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„Talentul câștigă meciuri, dar munca în echipă și inteligența câștigă 

campionate.”- Michael Jordan 

1. MOTIVAREA CANDIDATURII  

 

 Înființată în anul 1995, Facultatea de Educație Fizică și Sport din Craiova, are o existență 

relativ scurtă, dar intensă, atât în plan administrativ, cât și al cercetării științifice și al 

rezultatelor sportive la nivel universitar național și internațional. 

 Facultatea de Educaţie Fizică şi Sport şi-a asumat de-a lungul anilor misiunea sa 

academică, contribuind la dezvoltarea ştiinţei şi culturii domeniului, la tezaurizarea şi difuzarea 

valorilor culturii sportive, la formarea şi perfecţionarea resurselor umane înalt calificate în 

Domeniul Fundamental Știința Sportului și Educației Fizice. 

 Situaţia actuală în care se desfăşoară activitatea de învăţământ în Romania este una 

deosebit de complexă, marcată de schimbări rapide, un aspect important fiind reprezentat de 

integrarea europeană și internaționalizarea domeniului nostrum de activitate. Decizia de a 

candida pentru postul de decan survine într-o perioadă în care schimbările existente la nivel 

educațional impun gestionarea obiectivă, echilibrată și eficientă a problemelor apărute. 

Cariera mea didactică și de cercetare s-a conturat încă din anul 2002 în cadrul 

Departamentului de Teorie şi Metodică a Activităţilor Motrice al  Universităţii din Craiova, 

definindu-se prin participarea constantă la diverse activităţi academice, de instruire a studenților 

și de voluntariat. Din octombrie 2019 dețin funcția de Director al Departamentului Teorie și 

Metodică a Activităților Motrice, acțiunile demarate în această perioadă contribuind la 

dezvoltarea departamentului, prin valorificarea potențialului colegilor mei și prin lucrul în 

echipă. În cadrul activităților de cercetare am derulat proiecte alături de echipe interdisciplinare 

în care am inclus colegi din cadrul ambelor departamente ale facultății dar și specialiști 

importanți pe plan național și internațional din domeniul Științei Sportului și Educației Fizice 

sau din domenii conexe. Așa cum reiese din lista mea de lucrări științifice și a proiectelor de 

cercetare, în această perioadă am avut oportunitatea de a colabora cu numeroși specialiști din 

țară și străinătate ce îşi desfăşoară întreaga activitate cu profesionalism, exemplele de bună 

practică fiind extrem de importante pentru aplicarea lor și în cadrul comunității noastre. 

Dezideratul de la care am pornit în a candida pentru această funcție se bazează pe faptul 

că la nivelul comunităţii facultăţii noastre există o cultură organizaţională de excelenţă, cu spirit 

inovator şi cu viziunea unui sistem de valori adevărate, reale ce trebuie a fi coagulată pentru a 

obține performanțe academice și de cercetare superioare.  

În contextul în care internaționalizarea devine un cuvânt de ordine în strategia oricărei 

instituții și, implicit, a Universității din Craiova, sportul și cercetarea interdisciplinară pot avea 

un rol decisiv prin funcția de ambasador exclusivist al promovării facultății la nivel european 

și mondial. 

Contextul social şi economic actual situează universitatea şi facultăţile acesteia într-un 

sistem concurenţial liber, fapt care, în mod inevitabil, conduce spre modelul de facultate 

inovatoare. Din poziția de candidat la funcția de decan, îmi doresc să plasez FEFS Craiova pe 

podiumul valorilor de înalt nivel performanțial, atât național cât și european, având ca sprijin 

un colectiv ambițios, capabil să ducă la îndeplinire proiecte fezabile pentru această instituție.  

Pornim la drum, aşadar, cu speranța că vom reuşi în echipă, împreună, ca membri ai unei 

comunităţi promotoare a excelenţei, în demersul de a obţine stabilitate, echilibru, respect şi 

recunoaştere. 

Prin planul managerial pe care îl propun vizez armonizarea, pe termen scurt, mediu și 

lung a principiilor, valorilor și direcțiilor de dezvoltare care abordează într-un mod clasic, dar 

şi inovativ, atât problemele globale ale facultăţii în contextul actual și previzionat, cât și 
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problemele punctuale care răspund nevoilor și preocupărilor fiecărui membru al comunității 

acesteia, fie el cadru didactic, student sau personal didactic auxiliar.  

 

Obiective fundamentale propuse a fi urmărite și măsuri de realizare a acestora: 

 

•  dezvoltarea facultății în acord cu strategia de dezvoltarea a Universității din Craiova;  

•  principiul ”porţilor deschise, un Decan omniprezent”, prin acceptarea dialogului la orice 

nivel, fără nicio restricţie, cu orice membru sau reprezentant al comunităţii facultăţii ca 

întreg sau ca parte, prin sensibilitate la problemele membrilor comunităţii și prin informarea 

continuă a departamentelor și consultarea acestora în rezolvarea unor probleme specifice;  

•  implementarea unui mecanism de conducere coparticipativă, colaborativă, coerenţă şi 

profesionalism prin implicarea actorilor importanţi, cu reprezentativitate pentru un anumit 

domeniu de activitate, în luarea deciziilor;  

•  transparenţă a actului managerial, prin iniţierea de buletine informative în format 

electronic, cu descrieri ale evenimentelor în curs de derulare sau planificate, decizii ale 

conducerii facultăţii și universității transmise periodic către toţi membrii comunităţii, dar 

şi prin alte metode moderne de comunicare;  

•  deschiderea spre iniţiative individuale sau de grup şi încurajarea managementului 

participativ şi proactiv; 

•  asumarea răspunderii pentru demersul managerial, prin prezentarea periodică a unor 

rapoarte cu argumentarea motivării deciziilor luate;  

•  încredere în oameni, comportament etic şi echitabil în raport cu toţi membri comunităţii 

facultăţii şi universităţii, soluţionarea problemelor fiecărui salariat al acesteia, indiferent de 

importanţa aparentă a subiectului adus în prim-plan, onestitate şi loialitate faţă de întreaga 

comunitate a facultăţii;  

•  consolidarea structurilor administrative şi funcţionale ale departamentelor de la nivelul 

facultăţii, prin organizarea de acţiuni comune, perfecţionarea canalelor de comunicaţie şi 

prin definirea clară a rolurilor și responsabilităților;  

•  creativitate şi flexibilitate, încredere în toţi membrii comunității facultăţii, realism şi 

dinamism în procesul de conducere, prin adoptarea celor mai eficiente şi novatoare soluţii 

şi prin acceptarea delegării unor atribuţii asociate în mod normal conducerii facultăţii 

pentru activităţi specifice;  

• alinierea la standardele profesionale şi organizatorice din facultăţile cu profil comparabil 

din ţările dezvoltate, în special din Uniunea Europeană și SUA.  

 

Obiectivele specifice stabilite în planul managerial, ce susțin candidatura la postul de 

Decan al Facultății de Educație Fizică și Sport vizează:  

•  procesul didactic cu toate palierele implicate în buna desfășurare a acestuia;  

•  cercetarea științifică prin susținerea echipelor interdisciplinare;  

•  resursele umane prin promovarea de cadre bine pregătite;  

•  parteneriate cu instituții de interes pentru ambele specializări;  

•  promovarea instituției;  

•  atragerea de fonduri;  

•  dezvoltarea bazei materiale specifice și de cercetare. 
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2. ACTIVITATEA ÎN DOMENIUL EDUCAȚIEI 

 

Activitatea didactică și de cercetare științifică sunt decisive pentru imaginea și impactul 

socio-economic al unei instituţii de învăţământ superior. Succesul procesului de educație este 

garantat de calitatea resursei umane, de condițiile de predare-învățare, de climatul academic 

construit pe competență, loialitate față de instituție, responsabilitate, atașament, încredere și 

respect. 

Oferta educațională a facultății vizează formarea de experți în domeniul Știința Sportului 

și Educației Fizice. Îndeplinirea cu succes a misiunii academice a FEFS necesită un 

management inteligent și flexibil.  

În deplină concordanță cu obiectivele UCV, obiectivele facultății și măsurile de realizare 

a acestora au în vedere: 

•  modernizarea, adaptarea și flexibilizarea procesului de învățământ; 

•  elaborarea unei oferte educaționale generatoare de competențe compatibile cu cele solicitate 

pe piața forței de muncă; 

•  promovarea caracterului interdisciplinar, a inovării și a transferului de cunoștințe în procesul 

de învățământ; 

•  creșterea numărului de studenți, optimizarea raportului studenți/cadru didactic, asigurarea unei 

structuri dinamice a numărului de studenți pe cicluri de studii universitare (serii, grupe); 

•  dezvoltarea de programe de studii noi, compatibile cu specificul regional; 

•  promovarea unui sistem de predare - învățare, urmărindu-se în principal centrarea pe student 

și evaluarea rezultatelor învățării, în vederea creșterii calității actului didactic; 

•  inițierea și dezvoltarea de proiecte finanțate de la bugetul de stat/fonduri europene sau venituri 

proprii, care să permită asigurarea condițiilor necesare desfășurării actului educațional și 

științific; 

•  susținerea cadrelor didactice titulare și de cercetare pentru obținerea atestatului de abilitare și 

afilierea la Școala Doctorală din cadrul UCV;  

•  organizarea procesului didactic pentru a dezvolta abilități de studiu individual și dezvoltare 

profesională continuă, atât pentru cadrele didactice cât și pentru studenți; 

•  continuarea şi dezvoltarea parteneriatelor cu inspectoratele şcolare, cu C.C.D.-urile, cu 

unităţile şcolare și de recuperare pentru dezvoltarea unei politici eficiente de atragere a viitorilor 

studenți, prin proiecte și activități practice destinate mediului universitar și preuniversitar; 

Îmbunătățirea procesului didactic poate fi realizată printr-o solidă pregătire teoretică de 

actualitate şi pregătire practică a studenţilor, la standardele cerute și recunoscute atât pe plan 

naţional cât şi internaţional, cu scopul de formare a viitorilor specialişti, iniţiatori de programe, 

organizatori de cursuri de perfecţionare, diseminatori de informaţii ştiinţifice, didactice şi 

sociale.  

Obiectivele specifice și măsurile de îndeplinire a acestora vizează:  

•  asigurarea unei cifre de școlarizare pentru toate ciclurile de învățământ (licență, master și 

doctorat) care să acopere cerințele pieței muncii în domeniile specifice facultății noastre; 

•  atragerea de studenți în învățământul bugetat și cu taxă – licență, master și doctorat, atragerea 

de cursanți străini;  

•  crearea condițiilor pentru înființarea unui masterat cu predare într-o limbă de circulație 

internațională;  
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•  îmbunătățirea calității și dezvoltarea unor noi programe de studii universitare corespunzătoare 

ciclurilor de licență și master, inițierea și dezvoltarea unor programe de studii postuniversitare 

corelat cu cerințele formării continue a adulților;  

•  consolidarea structurilor interne și dezvoltarea activității de control a calității interne a 

activității cadrelor didactice, studenților precum și a programelor de studii;  

•  actualizarea și dezbaterea programelor analitice pe discipline, compatibilizarea lor cu 

exigențele universitare europene și ale pieței muncii; 

•  asigurarea complementarității disciplinelor și eliminarea suprapunerilor de informații;  

•  creșterea eficienței procesului didactic prin activități interactive, activități practice, inclusiv 

desfășurarea acestora în colaborare cu diferite structuri sportive, eficientizarea studiului 

individual al studenților;  

•  crearea abilităților și competențelor cerute de piața muncii și înscrise în Registrul Național al 

Calificărilor din Învățământul Superior prin asigurarea concordanței dintre planurile de 

învățământ și competențele descrise în cuprinsul RNCIS;  

•  exploatarea optimă a patrimoniului, infrastructurii și a logisticii existente, atât în sfera 

educațională și de cercetare, cât și în cea socială și recreațională;  

•  dezvoltarea performanțelor profesionale prin activitatea de perfecționare a studenților, 

masteranzilor, doctoranzilor, a cadrelor didactice, în țară și în străinătate;  

•  asigurarea unui suport de calitate superioară pentru predare prin îmbogățirea volumului de 

carte universitară autohtonă și internațională, creșterea gradului de susținere a lecțiilor de curs 

cu materiale editate în format tipărit sau electronic;  

• respectarea normelor metodologice privind activitatea didactică, continuarea implementării 

strategiei privind calitatea academică și a standardelor ARACIS de evaluare a facultăților;  

•  perfecționarea sistemului de management al calității în activitatea didactică;  

•  responsabilizarea și cointeresarea cadrelor didactice pentru creșterea calității și a 

performanțelor actului educațional;  

•  gestionarea eficientă a legăturilor dintre facultate și instituții ale învățământului preuniversitar, 

în vederea promovării active și eficiente a ofertei educaționale și a desfășurării unor activități 

practice specifice;  

•  stimularea schimbului de informații științifice universitare, la nivel internațional, dar și cu 

facultăți de profil din țară; 

•  colaborare cu lectori străini din domeniul Științei Sportului și Educației Fizice, pentru 

îmbunătățirea procesului de predare în concordanță cu nivelul european și mondial.  

•  o atenție deosebită va fi acordată atragerii studenților din UCV pentru practicarea exercițiilor 

fizice în mod independent, urmărindu-se extinderea conținutului acestora prin înarmarea lor cu 

competențe necesare.  

În perioadele de criză, când posibilitățile de mișcare sau de întâlnire sunt reduse, când 

practicarea distanțării fizice este recomandată ca măsură preventivă, instrumentele de lucru la 

distanță revin în centrul atenției. Astfel, platformele digitale pot fi considerate "pietre de 

temelie" ale continuității predării. Este cunoscut faptul că studenții nu beneficiază în mod 

sistematic, de echipamente digitale de calitate și/sau conexiune la rețea. Prin urmare, pentru a 

diminua aceste constrângeri logistice este necesară găsirea unor soluții precum activitățile la 

distanță asincrone, care adesea sunt la fel de eficiente precum cele sincrone.  

În acest sens, o prioritate o reprezintă sprijinirea cadrelor didactice ale facultății noastre 

în vederea utilizării instrumentelor de lucru online, precum și pentru realizarea materialelor 

educaționale specifice. De aceea, consider că sunt necesare următoarele măsuri: 

• organizarea unor cursuri de formare/perfecționare, în cadrul facultății, privind utilizarea 

platformelor de e-learning, precum și a unor soft-uri specializate pentru conceperea materialelor 

educaționale specifice disciplinelor Facultății de Educație Fizică și Sport;  
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• îmbunătățirea bazei materiale, prin achiziționarea de echipamente necesare desfășurării 

acestor activități. 

 

3. ACTIVITATEA DE CERCETARE, DEZVOLTARE, INOVARE (CDI) 
  

 Principiul urmărit are în vedere ca strategia activității ştiinţifice de cercetare – dezvoltare 

– inovare pentru Facultatea de Educație Fizică și Sport să aibă ca suport planul strategic al 

Universității din Craiova, bazat, în egală măsură, pe cercetarea fundamentală și pe cercetarea 

aplicativă.  

Începând cu anul 2022, UCV a intrat într-un consorțiu european valoros în cadrul 

proiectului HEInnovaSport, alături de instituții ce sunt cotate pe primele poziții în Ranking-ul 

Shanghai pentru domeniul Știința Sportului, fiind create premisele unor colaborări 

internaționale de succes. 

Astfel, cercetarea ştiinţifică la nivelul facultății va fi centrată pe încurajarea și sprijinirea 

cadrelor didactice și studenților din cele două departamente de a desfășura cercetări de valoare, 

interdisciplinare, ce vor contribui la creșterea prestigiului instituției. 

Obiectivele strategice și acțiuni operaționale:  

•  inițierea, depunerea și câștigarea unor proiecte de cercetare cu finanțare națională și 

internațională, în vederea creșterii fondurilor atrase prin cercetare și a vizibilității pe plan 

național și internațional, în scopul participării la conferințe de prestigiu și publicarea de articole 

în jurnale și reviste indexate în baze de date internaționale și/sau Clarivate Analytics;  

•  constituirea unor colective de cercetare pe domenii de interes științific interdisciplinar, care să-

și aducă aportul la creșterea vizibilității domeniului Știința Sportului și Educației Fizice; 

•  implicarea activă și cooperarea dintre cadrele didactice, studenți și personalul nedidactic, în 

scopul extinderii ariei/direcțiilor de cercetare;  

•  modernizarea și înnoirea laboratoarelor destinate cercetării științifice prin achiziționarea 

echipamentelor de cercetare, ca efect al derulării unor proiecte specifice celor două 

departamente;  

•  diversificarea programelor de cercetare în parteneriat cu instituțiile din învățământul 

preuniversitar și universitar din zona Olteniei și din țară;  

•  elaborarea unei oferte de servicii de cercetare, certificare și consultanță;  

•  publicarea și valorificarea rezultatelor cercetării, creșterea nivelului științific al Conferinței 

Internaționale de Comunicări Științifice organizată anual de Facultatea de Educație Fizică și 

Sport și parcurgerea procedurilor pentru indexarea acesteia în cât mai multe baze de date 

internaționale;  

•  stimularea colaborării cu federațiile sportive naționale și centrelor de recuperare în vederea 

dezvoltării cercetării;  

•  implicarea și sprijinirea tinerilor (asistenți, masteranzi, doctoranzi) în programe de cercetare 

pentru atragerea de fonduri;  

•  încheierea unor contracte de cercetare cu agenţi economici din Oltenia și din țară; 

• internaționalizarea activității CDI la nivelul departamentelor, în cadrul proiectelor, prin 

beneficierea de facilități din partea UCV, inclusiv de natură financiară, ce presupun integrarea 

unor cercetători internaționali în activitatea CDI;  

•  monitorizarea şi evaluarea activităţii de cercetare ştiinţifică în baza unor indicatori de 

performanţă specifici sistemului naţional, precum şi prin indicatori adoptaţi de Senatul 

universitar; 
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4. RESURSE UMANE: CADRE DIDACTICE ȘI STUDENȚI 

 

4.1. Cadre didactice 

Calitatea procesului educațional și de cercetare este reflexia calității cadrelor didactice 

ale instituției de învățământ superior. Educația centrată pe student, evaluarea obiectivă a 

rezultatelor învățării și consultarea permanentă a mediului socio-economic sunt garanții pentru 

succesul includerii absolvenților pe piața muncii.  

Prestigiul academic al facultății va depinde de: 

•  atragerea și includerea în colectivul departamentelor a celor mai valoroși absolvenți;  

•  perfecţionarea continuă a cadrelor didactice, a studenţilor, a masteranzilor şi a doctoranzilor; 

•  stimularea creativității cadrelor didactice și de cercetare într-un climat de înțelegere, colaborare 

și respect reciproc;  

• sprijinirea logistică a cadrelor didactice, în vederea îndeplinirii standardelor pentru promovare 

și obținerea abilitării;  

•  susținerea mobilității cadrelor didactice în țară și străinătate;  

•  transparență în actul de decizie și facilitarea accesului la informație;  

•  independență și transparență a cadrelor didactice în evaluarea studenților;  

•  stimularea și susținerea personalului didactic și nedidactic în formarea continuă;  

•  asigurarea sprijinului pentru obținerea de burse de specializare și documentare, în țară și în 

străinătate;  

•  încurajarea cadrelor didactice pentru a se înscrie în registrul experților evaluatori de programe 

de studii ARACIS;  

•  sprijinirea cadrelor didactice în vederea participării la activitățile unor organisme/organizații/ 

comisii de învățământ și sportive. 

 

4.2. Studenți  

Calitatea studenților noștri și, implicit, integrarea acestora pe piața muncii vor depinde de 

calitatea actului educațional realizat de către profesori. 

În acest sens, îmi propun crearea unui climat cald, motivațional pentru studenți, încă de 

la primii pași pe treptele facultății. Ei contribuie cu perspective noi, entuziasm și energie, care 

sunt esențiale în abordarea provocărilor viitoare și în stimularea progresului, acțiunile vizate 

focalizându-se pe îmbunătățirea dimensiunii și sferei activităților de implicare a studenților. 

 

Obiectivele propuse vizează: 

•  socializarea educațională, la fiecare început de an universitar, cu scopul facilitării adaptării 

studenților din anul I, a cunoașterii Regulamentelor FEFS ce guvernează activitatea academică;  

•  creșterea responsabilității îndrumătorului de an prin menționarea atribuțiilor acestuia în fișa 

postului și stabilirea unui program de îndrumare a studenților;  

•  recompensarea studenților cu rezultate meritorii la începutul fiecărui an universitar;  

•  diversificarea ofertei educaționale și îmbunătățirea condițiilor de studiu și de viață;  

•  căutarea unor noi posibilități privind participarea studenților la programe de pregătire 

internațională;  

•  reconsiderarea importanței cercurilor științifice studențești pentru formarea studenților ca tineri 

cercetători și pentru crearea spiritului de muncă și echipă;  

•  constituirea, la nivelul facultății, a unui grup de lucru pentru rezolvarea problemelor 

studențești, din care să facă parte studenți și cadre didactice;  
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•  atragerea studenților în activitățile specifice facultății;  

•  asigurarea unei conlucrări eficiente cu studenții și cu reprezentanții acestora în Consiliul 

Facultății și în diferite comisii;  

•  promovarea și implementarea unui program de activități sportive și de kinetoterapie cu rol în 

susținerea activităților practice din cadrul ciclului de licență și master, în scopul dezvoltării 

personale a studenților;  

•  susținerea activităților organizate de către reprezentanții studenților;  

•  implicarea activă a studenților noștri în cadrul evenimentelor ”Student Innovation Day”, 

”Zilelor porților deschise”,  ”Studenții noștri pot mai mult!”, ”Noi suntem UCV”, în care aceștia 

să fie încurajați să își asume roluri de conducere;  

•  facilitarea întâlnirii studenților cu oameni de afaceri, conducători de federații sportive și clinici 

medicale, cluburi sportive, sportivi și personalități ale domeniului în cadrul lecțiilor teoretice și 

practice dar și în afara acestora;  

•  colaborări cu organizațiile studențești în domeniul organizării în comun a unor târguri de job-

uri, care să vizeze integrarea studenților și a absolvenților noștri pe piața muncii și în 

comunitatea locală;  

•  accesul studenților la baze de date, care să cuprindă oferta mobilităților, locurile de muncă 

oferite de agenții economici; 

•  încurajarea și integrarea studenților în activități cu caracter cultural, sportiv, în activități de 

voluntariat, vizite profesionale la firme de prestigiu; 

•  dezvoltarea, pe bază de parteneriat cu organizațiile studențești și instituții din mediu privat, a 

târgurilor de carieră și a ofertelor de stagii de practică profesională; 

•  desfășurarea de activități științifice, sportive sau cultural-artistice de către studenți, prin 

programe finanțate de la bugetul de stat și din venituri proprii; 

•  perfecționarea programelor comunitare pentru studenți: burse de studiu, de practică etc. 

•  asigurarea egalității de gen și a egalității de șanse prin înființarea unor comisii care să 

organizeze întâlniri pe această temă fie de natură informațională, fie de natură aplicativă. 

 

5. INTERNAȚIONALIZARE ȘI IMAGINE ACADEMICĂ 

 

5.1. Promovarea instituției  

Perspectiva creșterii vizibilității la nivel național și internațional reprezintă o prioritate și 

o condiție esențială pentru buna funcționare a facultății, în scopul internaționalizării 

instituționale eficiente. 

 

Obiective propuse și măsuri: 

•  dezvoltarea colaborărilor internaționale cu alte facultăți de profil; 

•  dezvoltarea colaborărilor internaționale cu cluburi sportive de prestigiu; 

•  creșterea vizibilității internaționale prin integrarea facultății în reţele internaţionale pe 

domenii de interes specifice (cercetare, inovare, educaţie); 

•  internaționalizarea ofertei educaționale și adaptarea FEFS Craiova la politicile europene; 

•  menținerea și valorificarea acordurilor Erasmus+ viabile pentru Proiectul de mobilitate a 

studenților și a personalului din învățământul superior; 

•  atragerea unui număr cât mai mare de studenți străini și/sau de origine română pentru un 

ciclu complet de studiu (licență, master, doctorat) prin promovarea ofertei educaționale cu 

sprijinul organizațiilor studențești; 
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•  atragerea unui număr cât mai mare de cetățeni străini din state terțe UE (cont propriu 

valutar); 

•  organizarea de evenimente socio-culturale și științifice, la care să fie invitate personalități 

ale domeniului din țară și din străinătate;  

•  promovarea facultății prin mass-media, prin site-ul propriu, precum și prin legătura directă 

cu posibilii candidați – invitarea acestora pe parcursul unei săptămâni la activități periodice 

desfășurate în facultate în cadrul programului ”Ziua porților deschise”;  

•  participarea FEFS la târguri și expoziții educaționale naționale și internaționale;  

•  dezvoltarea web-site-ului interactiv și actualizarea permanentă a acestuia.  

 

5.2. Parteneriate  
 

A. Stabilirea de parteneriate cu:  

•  facultăți similare din țară și străinătate, instituții de învățământ preuniversitar, Inspectorate 

Școlare Județene;  

•  Instituții europene de conducere a mișcării sportive, sportul pentru toți sau de performanță, 

federații sportive naționale și internaționale;  

• Instituții de cercetare în domeniul sportului; 

•  Centre medicale și de kinetoterapie; 

•  Primăria Craiova și Consiliul Județean Dolj și primăriile localităților din Oltenia; 

•  mediul de afaceri (inclusiv invitarea unor performeri ai domeniului – exemple de bună 

practică pentru studenți);  

•  fundații și ONG-uri, organizații și asociații care desfășoară activități specifice domeniului.  

 

B. Stabilirea de parteneriate public-private pentru atragerea de sponsorizări, pentru realizarea 

în comun a unor proiecte de dezvoltare comunitară:  

•  colaborări cu instituții ale statului;  

•  colaborări cu absolvenții și susținerea/dezvoltarea de activități comune; 

•  stimularea și încurajarea înființării de centre sportive, pentru recrutarea unui număr mare de 

viitori studenți; 

•  relații de colaborare cu cluburi sportive din țară și străinătate, dar în special cu cele din zona 

Olteniei; 

•  conceperea unor proiecte în care sunt încurajate competițiile sportive (de exemplu “Cupa 

Universității din Craiova”); 

•  promovarea sportului la nivel universitar și național prin relații de colaborare cu celelalte 

universități; 

•  semnarea de acorduri cadru cu agenți economici și implicarea în structuri asociative 

împreună cu aceștia (consorții, grupuri de lucru/acțiune etc.), organizarea de internshipuri; 

•  accesarea de granturi CDI cu aplicarea rezultatelor la agenți economici; 

•  oferirea de cursuri de antreprenoriat și proiecte start-up; 

•  derularea de programe de antreprenoriat dedicate studenților; 

•  colaborarea ȋntre asociația de studenți ai FEFS și asociații de elevi (ex. Consiliul Național al 

Elevilor); 

•  feedback-ul absolvenților FEFS Craiova care au cariere profesionale de referință și 

implicarea absolvenților de succes în pregătirea studenților în vederea angajării; 

•  organizarea evenimentelor de prezentare a realizărilor studenților (ex.: evenimentul „Student 

Innovation Day”). 
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6. ATRAGEREA DE FONDURI EUROPENE ȘI DEZVOLTAREA BAZEI 

MATERIALE 

 

Strategia prioritară pe următorii 5 ani va avea în vedere dezvoltarea unei baze materiale 

adaptată la nevoile secolului XXI, ce va ajuta la promovarea FEFS și UCV la nivel național și 

internațional. Universitatea din Craiova va finaliza în acest an (2024), proiectul european ce 

prevede reabilitarea, modernizarea, supraetajarea și extinderea sălii de sport din incinta FEFS. 

De asemenea, UCV a depus în cadrul PNNR, proiectul  Construire bazin înot, spații 

activități sportive recreative și amenajări auxiliare, prevăzut tot în incinta campusului facultății 

noastre, acesta aflându-se pe lista granturilor eligibile. Tot prin PNNR, în cadrul apelului 

”Modernizarea infrastructurii universitare pentru un spațiu academic echitabil”, UCV a trecut de 

prima etapă cu proiectul Reabilitare și Modernizare C13, anvelopare C11 și amenajări exterioare 

complex FEFS-Universitatea din Craiova. 

Sunt create deci, premisele ca infrastructura educațională, de cercetare sau de recreere să 

fie ancorată la realitate, modernizarea campusului nostru regăsindu-se printre prioritățile 

Universității din Craiova. 

 

În acest sens, priorități strategice investiționale pe termen lung privind dezvoltarea 

infrastructurii educaționale și de cercetare sunt reprezentate de: 

 

• crearea cadrului necesar pentru elaborarea și depunerea proiectelor de interes pentru facultate, dar 

și pentru proiectele de cercetare și dezvoltare; 

•  promovarea inițiativei, a spiritului participativ și a muncii specializate în echipe multidisciplinare 

în domeniul atragerii fondurilor și a dezvoltării bazei materiale; 

•  prioritizarea participării facultății la competițiile destinate atragerii fondurilor europene, care 

implică cofinanțare zero sau redusă din partea universității; 

•  asigurarea suportului logistic pentru depunerea propunerilor de proiecte, cât și pe parcursul 

implementării și operării acestora; 

•  promovarea inițiativei individuale prin sprijin instituțional acordat tuturor angajaților FEFS care 

urmăresc participarea la competiții destinate absorbției de fonduri europene, cu prioritate a 

temelor care se încadrează în strategia de dezvoltare a UCV; 

•  lansarea, pe termen lung, a unei proceduri de elaborare, validare și asumare a priorităților 

strategice investiționale în ceea ce privește dezvoltarea infrastructurii educaționale și de cercetare 

la nivelul FEFS din Craiova; 

•  modernizarea campusului Facultății de Educație Fizică și Sport, din cadrul Centrului Universitar 

Drobeta-Turnu Severin; 

 

Promovarea și sprijinirea depunerii de proiecte, care au ca scop:  

•  formarea profesională de calitate a viitorilor specialiști, a competențelor antreprenoriale ale 

acestora și a colaborării interinstituționale; 

•  implementarea soluțiilor informatice care să permită acces wireless unitar, securizat pentru 

cadrele didactice, studenți și alte persoane interesate, precum și a sistemelor de tip video-

conferință care să poată fi utilizate de structurile administrative și operaționale ale instituției; 

•  dezvoltarea serviciilor IT disponibile pentru studenți și pentru cadre didactice, în vederea 

îmbunătățirii calității procesului educațional și a activităților de cercetare; 

•  dezvoltarea infrastructurii informatice a facultății și a aplicațiilor software necesare personalului 

administrativ, în vederea continuării procesului de eficientizare a activității serviciilor 

administrative și de reducere a birocrației; 



Prof. univ. dr. Germina-Alina COSMA - Proiect managerial 2024-2029 

 

 

 

12 
 

•  continuarea atragerii de resurse financiare și materiale suplimentare prin valorificarea și mai 

eficientă, a bazei materiale a instituției, a rezultatelor cercetării, precum și a capitalului uman de 

care dispune FEFS Craiova; 

•  asigurarea unei transparențe decizionale reale prin consultarea democratică a membrilor 

comunității academice; 

•  atragerea tuturor resurselor financiare prin activități economice care să poată fi realizate prin 

infrastructura FEFS; 

•  continuarea flexibilizării finanțării și a recompensării membrilor comunității care realizează 

activități suplimentare, în condițiile legii; 

•  continuarea asigurării transparenței decizionale la toate nivelurile. 

Programul managerial propus presupune a fi realizat printr-o politică managerială activă, 

cu asumarea de către decan a responsabilităților legate de actul managerial şi, în acelaşi timp, cu 

implicarea echipei manageriale alături de acesta. Valorile pe care mă bazez în succesul activității 

sunt competența, corectitudinea, etica academică, transparența, respectul, comunicarea și lucrul 

în echipă. Consider că doar aplicând un management raţional și realist, adaptabil situaţiilor, 

democratic, de antrenare a cadrelor didactice şi studenților în activitatea didactică și de cercetare, 

pot fi îndeplinite cu succes obiectivele propuse în prezentul plan managerial, scopul prefigurat 

fiind reprezentat de creşterea standardelor de excelenţă academică şi profesională. 

 

 

 

Data:  

13.02.2024 

Prof. univ. dr. Germina-Alina COSMA 
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